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1. SIGLAS E ACRONIMOS

AAF Area Administrativa e Financeira
AG Autoridade de Gestéo
CPC Conselho de Prevencéo da Corrupcao
DRAP Direcdo Regional de Agricultura e Pescas
GAL Grupos de Acéo Local
IFAP Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P.
IGAMAOT Inspecdo-Geral da-Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento
do Territorio
IGF Inspecado-Geral de Financas
PDR2020 Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
PPRCIC Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcéo e Infragcdes Conexas
ST Secretariado Técnico
STJ Secretario Técnico da Area Juridica
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2. ENQUADRAMENTO

Dando cumprimento ao disposto na Recomendacéo n.° 1/2009 do Conselho de Prevencédo da
Corrupcao (CPC), foi elaborado o Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcao e Infracdes
Conexas (PPRCIC) da Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do
Continente 2014-2020 (AG do PDR2020), aprovado pela Gestora da AG do PDR2020 em 09 de
novembro de 2016.

Em cumprimento da referida Recomendacdo, foi efetuada a monitorizacdo do Plano, com o
objetivo de analisar e avaliar em que proporcdo as medidas propostas estavam a ser
implementadas e de aferir da necessidade de revisdo dos riscos e mecanismos de controlo
anteriormente identificados, o que resultou na elaboracdo do presente Relatério de Execucéo,
sujeito a aprovacgao pela Gestora.

Sendo este um processo dindmico, que exige um acompanhamento constante e melhoria continua
de procedimentos de controlo interno que permitam um controlo mais eficaz e eficiente das areas
mais sensiveis, importa ndo s6 fazer a avaliagdo da execucdo do PPRCIC da AG do PDR2020,
como identificar eventuais situacdes potenciadoras de riscos e refletir sobre a necessidade de

revisdo/atualizacdo do Plano.
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3. AMBITO E OBJETIVOS

O Relatério de Execugéo visa, fundamentalmente, avaliar se o Plano de Prevencgéo de Riscos de
Corrupgao e Infragcdes Conexas da AG do PDR2020 foi, de uma forma geral, cumprido, através da
afericdo do grau de execuc¢do das medidas propostas, devendo ainda refletir sobre a necessidade
de revisdo e, consequentemente, de atualizacdo do Plano, caso se identifiguem situacdes
potenciadoras de riscos.
A elaboragéo deste Relatério tem, assim, como objetivo primordial reforcar a credibilidade da AG
do PDR2020, no contexto das suas atribuicbes de gestdo, acompanhamento e execugdo do PDR
2020, prevenindo e/ou combatendo a ocorréncia de quaisquer riscos no ambito de infracbes
relacionadas com a pratica de atos de corrupcao e infragcdes conexas.
O processo de monitorizacdo esté refletido no presente relatério de execugdo que contempla os
seguintes aspetos:
1. O balanco das medidas adotadas e das medidas a adotar.
2. A descricao dos riscos eliminados, ou cujo impacto foi reduzido, e daqueles que se mantém.
3. O apuramento dos riscos identificados ao longo do ano que ndo foram contemplados no
plano inicial.
4. A identificacdo, com base no apuramento dos riscos, das medidas, preventivas ou corretivas,
implementadas ou a implementar para prevenir a sua ocorréncia.

5. A identificacdo dos responséaveis envolvidos na gestéo do Plano.
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4. METODOLOGIA

A elaboracéo do Relatério de Execucgdo tem por base a metodologia utilizada para a elaboracgao
do PPRCIC.
A monitorizagdo do Plano permitiu avaliar a evolugdo dos fatores de risco e da eficacia das
medidas de controlo interno instituidas. Nesta medida, foram analisados os seguintes fatores:
» Reavaliacdo do(s) risco(s), ou a sua eliminacéo, classificando-o(s) de acordo com a
Tabela de Risco;
= Identificagdo de eventuais novos riscos, ndo contemplados no plano inicial, e das medidas,

preventivas ou corretivas, implementadas e/ou a implementar para prevenir a sua

ocorréncia.
Probabilidade de ocorréncia
Tabela de Risco
Alta Média Baixa
Alto Elevado Médio
Impacto
Previsivel o )
Médio Elevado Médio Baixo
Baixo Médio Baixo Muito Baixo

De acordo com o entendimento da IGF, o risco associado as diferentes situacdes identificadas
pode ser graduado em funcdo de duas variaveis, a probabilidade da ocorréncia das situacdes que
comportam o risco e o impacto estimado das infragoes.

Classificacdes:

A — Probabilidade de ocorréncia;:

« Alta: O risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao.

» Média: O risco esta associado a um processo esporadico da organizacdo que se admite
que venha a ocorrer ao longo do ano.

+ Baixa: O risco decorre de um processo que apenas ocorrera em circunstancias

excecionais
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B — Impacto previsivel:

« Alto: Da situacao de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros significativos
para o Estado e a violacdo dos principios associados ao interesse publico, lesando a
credibilidade do organismo e do préprio Estado.

+ Médio: A situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para o Estado e
perturbar o normal funcionamento do organismo.

» Baixo: A situacdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos
financeiros ao Estado, ndo sendo as infracBes suscetiveis de ser praticadas causadoras

de danos relevantes na imagem e operacionalidade da instituig&o.

Da conjugacao das duas referidas variaveis (probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel)
resultam cinco niveis de risco, a saber:

e Muito elevado;

e Elevado;
e Meédio;
e Baixo;

e  Muito baixo.
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5. AVALIACAO DA EXECUGCAO DO PPRCIC 2018

A AG do PDR2020 desenvolve a sua atividade ao nivel institucional com organismos publicos e
da Unido Europeia, e, de acordo com a missdo que desempenha, com todos 0s organismos
representativos do sector agricola, agroalimentar e agroflorestal, bem como com todas as
entidades afetas e com intervencdo no desenvolvimento rural.

Constitui misséo principal da AG do PDR2020 a gestédo, o acompanhamento e a execucdo do PDR
2020, de acordo com os objetivos e resultados definidos e com observancia das regras de gestao
constantes da regulamentacéo europeia e nacional aplicavel.

Sao particularmente relevantes os regulamentos a seguir indicados, nas suas versdes atuais: o
Regulamento (EU) n.° 1306/2013, relativo ao financiamento da politica agricola comum, o
Regulamento (EU) n.° 1303 /2013 e 1305/2013, relativo ao apoio ao desenvolvimento rural pelo
FEADER, o Regulamento (UE) n.° 908/2014, que estabelece as regras relativas a acredita¢éo dos
organismos pagadores e outros organismos e ao apuramento de contas do FEADER, e o
Regulamento (EU) n.° 809/2014, relativo aos procedimentos de controlo aplicaveis as medidas de
apoio ao desenvolvimento rural.

Este conjunto de diplomas estabelece um vasto conjunto de regras e procedimentos que visam
assegurar uma gestéo eficaz e eficiente e, simultaneamente, salvaguardar a utilizacdo correta e
transparente dos fundos publicos.

O conjunto de procedimentos que decorre deste dispositivo regulamentar constitui um quadro
consistente de prevencdo dos riscos.

Em termos de arquitetura global do sistema, destacamos a criagdo das figuras da Autoridade de

Gestédo e do Organismo Pagador, com independéncia hierarquica e funcional.

A Autoridade de Gestéo é responsavel pela gestao global do Programa, de forma eficaz e eficiente,
incluindo a definicdo dos critérios de selec¢éo e a decisdo de aprovagdo das candidaturas. Cabe
ao Organismo Pagador assegurar que a candidatura cumpre todos os requisitos para ser realizado
0 pagamento, assim como o seu controlo fisico.

Esta segregacao de fun¢bes definida regulamentarmente é, por si s6, um elemento poderoso na
garantia da legalidade, regularidade e boa gestéo.

O seu adequado funcionamento é avaliado pelo procedimento de acreditagdo dos organismos
pagadores e pelo processo de certificac@o de contas anual, assegurado pela IGF.

Neste contexto, e para além das inspecdes e auditorias regulares levadas a cabo pelos servigos
de controlo da Comissdo Europeia, do Tribunal de Contas Europeu, da Inspecdo-Geral da
Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério (IGAMAQOT) e do Tribunal de

Contas Portugués.
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A Autoridade de Gestao do PDR2020 encontra-se submetida a um controlo permanente e regular

destas entidades, o que obriga, naturalmente, ao desenvolvimento de fortes mecanismos de
controlo interno nas areas de negd6cio mais diretamente envolvidas no desenvolvimento destas
competéncias, para além de uma cultura de accountability que muito contribui para a minimizacéo
dos riscos de corrupcao e infracdes conexas.

Nessa medida, e uma vez que ao nivel institucional ndo estdo em causa questdes ligadas a livre
concorréncia e a procura de lucro, os riscos de corrupcdo e infracbes conexas situam-se,
sobretudo, na atividade de aprovacéo e selecdo das candidaturas submetidas pelos promotores,
atividade em que poderé existir, com maior intensidade, risco de corrupgao. Considera-se ainda a
existéncia de riscos ao nivel da aquisicdo de bens e servigos pela AG do PDR2020, no &mbito da
Assisténcia Técnica, e da atividade de Auditoria.

Tendo em conta as atribuigbes da AG do PDR2020, no Plano de Preveng¢do de Riscos de
Corrupcéo e Infracdes Conexas foram identificados e caracterizados os potenciais riscos, por
areas, bem como 0s mecanismos de controlo interno existentes para prevenir a sua ocorréncia e,

Nos casos em que se mostrou necessario, as medidas preventivas adicionais a adotar.

De acordo com 0s pressupostos supra, séo areas suscetiveis de comportar riscos de corrupgao e

infraces conexas, as seguintes:

Aprovacéo e Selecdo das Candidaturas
Andlise de candidaturas e propostas de decisao

Andlise de pedidos de pagamento

Assisténcia Técnica

Aquisicdo de bens e servicos

Auditoria
Controlo de qualidade de candidaturas
Supervisdo dos GAL

Em virtude do elevado controlo sobre a atividade da AG do PDR2020, foram identificadas no
PPRCIC as referidas areas suscetiveis de comportar riscos de corrupgao e infragdes conexas. A

avaliagdo da execugédo do Plano teve assim em consideracao a diferenciacdo entre estas areas.
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5.1 AREAS SUJEITAS A RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Por via das suas atribui¢cdes, a AG do PDR2020 encontra-se obrigada, por via da regulamentacéo
comunitéria, a garantir que os seus procedimentos internos relacionados com estas funcgdes se
encontrem objetivados em Normas e Manuais de Procedimentos. De salientar que, por via dos
modelos de governacdo estabelecidos e por exigéncia da regulamentacdo comunitaria, se
encontra igualmente subordinada a um sistema de controlo externo pelas entidades de controlo

no ambito nacional e europeu, com resultados documentados em relatérios préprios.

5.1.1 AREA OPERACIONAL

Sendo a atividade principal da AG do PDR2020 a aprovac¢do de candidaturas, releva-se que a
contratacdo e o pagamento das ajudas aprovadas € da competéncia de uma entidade terceira, o
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P., afigurando-se que a segregacdo de
fungbes a que este sistema repartido obriga, entre quem aprova a ajuda e quem, depois, a paga,
constitui um importante fator dissuasor da corrupgao.

Em termos globais, foram identificados no PPRCIC os seguintes potenciais Riscos decorrentes da
atividade de aprovacao e sele¢do das Candidaturas:

- Favorecimento de candidatos

- Participacdo econémica em negdcio

- Corrupgéo passiva para ato ilicito

O PPRCIC prevé como medidas adotadas e a adotar para prevencdo dos riscos de corrupcao e
infracGes conexas as seguintes:

- Manual de Procedimentos

- Segregacao de fungcdes

- Declaragéo de inexisténcia de conflitos de interesses

- Auditorias internas e externas

As medidas propostas, que correspondem a mecanismos de prevencao ja existentes, foram
adotadas na totalidade, encontrando-se implementado um conjunto de medidas de controlo interno,
expressas num vasto conjunto de normas e manuais de procedimento, 0 que resultou na
prevencdo dos potenciais riscos identificados, os quais, no entanto, permanecem, por serem

inerentes ao exercicio da propria atividade.

Autoridade de Gestdo do PDR 2020 PORTUGAL KA LR
Rua de 530 Julido. 63. 1145-030 Lishoa ” E Furrda Eurierii e
T:+351 213 819 333, F: +351 213 B56 B5E ad 2020

www.pdr-2020_pt



PROGRAMA DE
S DESENVOLVIMENTO
© ruraL

5.1.2 AREA DE AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS

No PPRCIC foram identificados os seguintes potenciais Riscos decorrentes da atividade de

aquisicdo de bens e servicos:

- Favorecimento de fornecedores

- Informacéao privilegiada

- Conluio entre adjudicatarios e colaboradores ou equiparados
- Participacdo econémica em negdcio

- Corrupgéo passiva para ato ilicito

O PPRCIC prevé como medidas adotadas e a adotar para prevencgédo dos riscos de corrupgéo e
infragBes conexas as seguintes:

- Manual de Procedimentos de Aquisicdo de Bens e Servigos

- Elaboracgé&o de informacdes com a justificacdo da necessidade de contratar

- Prévia definicdo das caracteristicas e definicbes dos produtos a contratar

- Justificac&o da escolha do procedimento

- Especificagdes técnicas fixadas no caderno de encargos adequadas a natureza das prestacdes
objeto do contrato a celebrar

- Verificagdo e certificagdo dos procedimentos pré-contratuais nos termos legais

- Andlise juridica das pecas dos procedimentos

- Nomeacdo de um jari par cada concurso

- Rotatividade dos colaboradores

- Segregacao de fungbes

- Declaracgéo de inexisténcia de conflitos de interesses

- Auditorias internas e externas

A area de contratacao publica, identificada como de risco pelo CPC, é uma éarea transversal em
que intervém todas as Areas da AG do PDR2020 com necessidade de aquisi¢cdo de bens e
servicos no ambito das suas atividades, uma vez que sao elas que despoletam os respetivos
processos de contratagdo.
Nos processos de contratacdo de bens e servigcos intervém, no entanto, com especial relevancia:
' A Area juridica (STJ), que tem como atribuicdo assegurar o apoio das restantes Areas nesta
matéria, ou seja, na preparacao das pecas juridicas e no acompanhamento dos procedimentos
de contratagédo, verificando e certificando os procedimentos pré-contratuais nos termos legais
e garantindo a otimizacao dos recursos e concorréncia leal, assim como a transparéncia;
' A Area Administrativa e Financeira (AAF), responsavel pelo processo de cabimentacdo das

despesas e pelo parecer de conformidade que antecede a decisédo do dirigente maximo.

Autoridade de Gestdo do PDR 2020 PORTUGAL KA LR
Rua de 530 Julido. 63. 1145-030 Lishoa ” E Furrda Eurierii e
T:+351 213 819 333, F: +351 213 B56 B5E ad 2020

www.pdr-2020_pt

10



PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
© ruraL

Em termos globais, é possivel apurar a existéncia genérica de risco fraco de corrupcéo e infracdes

conexas no desenvolvimento de procedimentos de aquisicdo de bens e servicos, resultante dos
mecanismos de controlo ja existentes, que permitem assegurar a regularidade dos procedimentos
de contratacao publica na conformidade com a legislagdo em vigor, nomeadamente, através da
existéncia de procedimentos especificos devidamente normalizados no Manual de Procedimentos
de Aquisig8o de Bens e Servicos, que visa uniformizar e clarificar as diversas fases do processo
de aquisi¢céo de bens ou de servigos, definindo claramente todos 0s passos e procedimentos deste
processo, bem como os seus intervenientes.

A generalidade das Areas adotou as medidas de prevencdo propostas, nomeadamente 0s
procedimentos estabelecidos no Manual de Procedimentos de Aquisicdo de Bens e Servigos,
garantindo, assim, o cumprimento dos mecanismos de controlo identificados, que se mostraram
eficazes na prevencdo de potenciais riscos.

As medidas propostas no PPRCIC foram adotadas na sua totalidade, tendo sido eficazes na
prevencéo dos potenciais riscos identificados, embora estes permanegam por serem inerentes as

atividades desenvolvidas neste ambito.

5.1.3 AUDITORIA INTERNA

No PPRCIC foram identificados os seguintes potenciais Riscos decorrentes da atividade de
controlo e auditoria interna:

- Favorecimento de candidatos

- Participacdo econémica em negdcio

- Corrupgéo passiva para ato ilicito

O PPRCIC prevé como medidas adotadas e a adotar para prevenc¢do dos riscos de corrupcao e
infraces conexas as seguintes:

- Norma de procedimentos de controlo

- Realizagdo de controlos de qualidade

- Realizacdo de acdes de auditoria

- Criacdo e manutencédo de um Sistema de Controlo de Qualidade (CQ), de forma a assegurar a
aplicagédo correta e uniforme dos procedimentos de analise e decisdo das candidaturas

- Execucéo do Plano de Supervisdo/Controlo de Qualidade, de acordo com o0s requisitos previstos
na regulamentagdo comunitaria

- Realizacéo de visitas aos GAL

- Realizacdo de Acdes de Formacao

- Implementacgédo do Controlo de Qualidade nas DRAP

- Implementacgéo do Médulo Estatistico do Controlo de Qualidade.
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Relativamente as atividades de controlo interno promovidas pela Autoridade de Gestéao, inclui-se

a atividade de controlo de qualidade, que é realizado sobre 5% das operacées em cada
Aviso/Medida.

Este controlo visa avaliar a qualidade técnica e documental em conformidade com a legislacdo
comunitaria e nacional, normas e orientages técnicas do PDR2020, assim como assegurar e
garantir a legalidade e conformidade dos compromissos assumidos para financiamento
comunitario do FEADER.

Em 2018, foram controlados 395 projetos no a&mbito dos diversos avisos em curso.

No decurso desta atividade foram controladas as entidades analistas ST, DRAP e GAL, tendo sido
ministradas 39 a¢6es de formacéo, frequentadas por cerca de 190 técnicos.

As medidas propostas, que correspondem a mecanismos de prevencéo ja existentes, mostraram-
se eficazes na prevencao dos potenciais riscos identificados.

A atividade de controlo de qualidade das candidaturas é realizada dentro do Sistema de
Informacdo do PDR2020, tendo associado codigos de erro, que permite o seu tratamento
estatistico e, consequentemente, a monitorizacéo dos resultados de forma atempada.

Esses resultados sdo alvo de avaliacdo e ponderagéo para efeito de medidas de melhoria a
introduzir e séo refletidos nos Relatérios Anuais, os quais séo divulgados as entidades analistas e
respetivos stakeholders.
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6. BALANCO DOS RESULTADOS

Em termos globais, a execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracfes

Conexas da AG do PDR2020, designadamente no que respeita a implementacéo das medidas
propostas, foi bastante positiva.

Embora as medidas adotadas tenham sido eficazes na prevencdo de potenciais riscos, estes
permanecem, por serem inerentes as atividades desenvolvidas por esta AG do PDR2020, pelo
gue 0s mesmos permanecem como hao eliminados.

6.1 RISCOS

Conforme referido no ponto 5.1, em termos globais, foram identificados trés potenciais riscos de
corrupgao e infragdes para a Area Operacional, cinco potenciais riscos para a Area de Aquisicéo
de Bens e Servicos e trés potenciais riscos para a Auditoria Interna.

Analisados os potenciais riscos e a probabilidade de ocorréncia dos mesmos considerou-se que €
“Baixa” a probabilidade de ocorréncia dos mesmos no que respeita a Area de Aquisi¢éo de Bens
e Servigcos e a Auditoria Interna, tendo apenas sido considerado como “Média” a probabilidade de
ocorréncia de potenciais riscos de corrupcéo e infragcées na Area Operacional.

As acdes de melhoria implementadas em relacéo a todos os riscos que se encontram identificados
no PPRCIC mantém-se implementadas e em vigor, ndo tendo ocorrido qualquer alteracdo dos
seus termos ou necessidade de atualizagdo que merega reporte no presente relatorio.

Foram efetuadas revisdes, sempre que necessario, a documentagéo e guidelines associadas ao
tratamento e mecanismos de controlo, de modo a garantir a harmonizacdo de procedimentos e

minimizacao/mitigacdo dos riscos.

6.2 MEDIDAS DE PREVENCAO

No PPRCIC da AG do PDR2020, as medidas de prevencdo propostas correspondem, na sua
maioria, a mecanismos de controlo existentes implementados pelas unidades organicas no
desenvolvimento das respetivas atividades.

Considerando as areas sujeitas a riscos de corrupgao e infragdes conexas, foram propostas 4
medidas para a Area Operacional, 12 medidas para a Area de Aquisi¢do de Bens e Servigos e 9

medidas para a Auditoria Interna, num total de 25 medidas propostas.
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6.3 ACOES DESENVOLVIDAS

O PPRCIC prevé como ac¢des a desenvolver pela AG do PDR2020 para prevencao dos riscos de

corrupcdo e infracfes conexas as seguintes:
1. Realizar a¢des de divulgacéo / esclarecimento sobre o Plano:
a) Envio de e-mail a todos os colaboradores, informando da disponibilizacdo do Plano na
intranet e na pagina eletrénica do PDR2020 e da responsabilidade dos dirigentes pela
respectiva execucao;
b) Criacdo, na pagina eletronica do PDR2020, de uma area sobre as questdes da corrupcéo,
na qual seréo divulgados o Plano, legislacdo, links e outros documentos relevantes sobre o
tema, bem como os relatérios que vierem a ser produzidos, as Questdes mais Frequentes sobre
estes temas (FAQ) e um endereco para esclarecimento de dividas.
2. Frequéncia de a¢des de formacao em temas que se articulam com a corrupgao e riscos conexos.
3. Melhorar o sistema de controlo interno.
4. Promover 0 acesso ao publico de informacado correta, completa e relevante, nomeadamente
através da publicitacdo de orientagBes técnicas e de resposta as questBes formuladas,
designadamente via contact center, aos potenciais beneficiarios do Programa, de uma forma
célere e transparente.
5. Assegurar que os funcionarios, ou equiparados, do PDR2020 estdo conscientes das suas
obrigacdes, nomeadamente no que se refere a obrigatoriedade de pedir autorizagédo para cumular
a sua atividade profissional com o exercicio de outras fun¢ées, de comunicar possiveis situacfes

de conflito de interessas e de denunciar de situages de corrupgéo.

As acdes identificadas supra foram, em geral, desenvolvidas por esta AG do PDR2020.
Pese embora o compromisso inequivoco da AG do PDR2020 para com o desenvolvimento da
competéncia dos seus colaboradores, promovendo a melhoria continua do desempenho das
atividades que lhes sdo atribuidas, mediante o desenvolvimento de uma politica de formacéo
direcionada as necessidades dos colaboradores, ndo foi ainda possivel promover acfes de
formacéo/sensibilizac@o sobre normas e procedimentos internos e em temas que se articulam com
a corrupgao e riscos conexos.
A AG do PDR2020 foi objeto de um conjunto expressivo de auditorias realizadas por entidades
externas, que abrangeram diversas dimenses de atuacéo, ndo tendo despoletado alertas sobre
possiveis praticas ou comportamentos abusivos na atribuigdo e/ou uso dos fundos:

- DAS 2018 — Medidas (COM) 4, 8, 10 e 13 + VITIS

- Ing. RD2 -2018-001-PT

- Ing. RD3-2018-002-PT — Medida (COM) 6 do PDR2020 — Gestdo de Riscos (6.1.1) e

Restabelecimento do Potencial Produtivo (6.2.2)

- TCP — Auditoria ao Programa de Acdo Nacional de Combate a Desertificacao
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- IGF — Auditoria aos sistemas de gestao e controlo do PDR 2020

Como ja referido, o processo de atribuicdo e manutencao da acreditacdo pressupde o cumprimento
de regras muito rigorosas em termos de procedimento e organizagdo interna, incluindo as
caracteristicas e seguranca dos sistemas de informagéo.

Releva-se que, no ambito da seguranca de informacéo, a AG PDR2020 esta em concordancia
com os critérios estabelecidos na norma internacional ISO/IEC 27002: Information security
management. A escolha desta norma de entre as normas internacionais aceites pela Comisséao
Europeia como base da seguranca dos sistemas de informacdo competiu ao IFAP, como
organismo pagador do FEADER.

A seguranca dos sistemas de informacéo faz parte dos critérios de acreditagdo do organismo
pagador, estando este dependente, para além do seu nivel de conformidade com a ISO/IEC
270001, do nivel de conformidade dos organismos que lhes estdo ligados, que também sejam
responséveis pela execucdo de medidas a titulo das quais o organismo impute despesas ao
FEAGA ou ao FEADER, conforme estabelece o Regulamento Delegado (EU) n° 907/2014 da
Comissao, de 11 de marco de 2014 (alinea c) do n° 2 do art.° 1°).

Ao longo da sua existéncia, a AG do PDR2020 tem vindo a adaptar as medidas de seguranca de
informacdo a sua estrutura administrativa, ao pessoal e ao ambiente tecnol6gico, tendo em
atencdo as recomendacdes da IGF e do IFAP, no ambito das auditorias efetuadas para a
certificacdo de contas e de avalia¢do do Sistema de Gestao e Controlo do FEADER.

Para o efeito, foi o criado conselho de seguranca e privacidade, sendo definida a equipa de
seguranca e informacéao.

Foi também aprovada nova versdo da politica de seguranca da informagdo, assim como se
designou um responséavel da seguranca da informacao.

Em 2018, foram desenvolvidos trabalhos tendentes a melhoria do Sistema de Gestdo da
Seguranca da Informacéo através do upgrade de diversos procedimentos e politicas de seguranca
de informacdo, tendo sido realizada, nesse ambito, uma Auditoria Interna ao Sistema de Gestdo

da Seguranca de Informacéo.

Importa realgar que o modelo organizacional, tendo em conta as suas responsabilidades em
matéria de gestdo, acompanhamento e execugdo do PDR2020 pela AG do PDR2020, assegura o
cumprimento rigoroso da segregacdo de funcdes entre as areas de aprovacdo e deciséo,
certificacdo de despesas e pagamento a beneficiarios, assim como das atividades de controlo e

de auditoria.
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7. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES GERAIS

As atividades desenvolvidas pela AG do PDR2020 encontram-se, de uma forma geral,
enquadradas por mecanismos de controlo interno que permitem concluir pela inexisténcia de fortes
probabilidades de ocorréncias de riscos de corrupcao e infragbes conexas, sendo considerado
para a maioria das atividades a ocorréncia improvavel de riscos e a maioria dos riscos identificados
classificados com uma probabilidade de ocorréncia baixa.

A implementacéo das medidas propostas no Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infrages
Conexas foi, na globalidade, bem-sucedida, tendo esta AG do PDR2020 evidenciado preocupagéo
com a prevencao de eventuais situagdes de risco.

Tendo em conta os resultados obtidos, pode concluir-se que, na sua maioria, as medidas adotadas
foram eficazes, confirmando-se assim que o PPRCIC é um instrumento de utilidade para uma boa
gestdo do risco na organizacdo e como suporte do processo de tomada de decisdo, do
planeamento e da execucao das atividades.

Permanecem, no entanto, ainda identificadas areas que se considera que carecerem de melhoria
no que respeita a prevencao dos riscos de corrupgao, nomeadamente, em questdes relacionadas
com a sensibilizagdo/divulgacao dos colaboradores sobre esta matéria.

Face aos resultados apurados na monitorizacdo do Plano, conclui-se que as medidas de controlo
identificadas e definidas encontram-se implementadas, com vista a manter o sistema de controlo
interno adequado face aos riscos de corrupgdo e infracbes conexas.

N&o obstante, face a andlise efetuada e as conclusdes formuladas, identificam-se as seguintes
recomendagoes:

Divulgacéo e promocédo de acdes de formacdo e de sensibilizacdo, para os colaboradores,
sobre normas e procedimentos internos.

Adaptacéo e melhoria continua de controlos internos e recurso a entidades externas (nos
casos aplicaveis).

Revisdo e atualizacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas de
forma a refletir novas medidas de prevencado de riscos propostas, bem como alteracdes dos
potenciais riscos associados as atividades desenvolvidas pela AG do PDR2020.

A AG do PDR2020 continua plenamente empenhada em cumprir rigorosos padroes éticos,
juridicos e morais de acordo com principios da integridade, objetividade e honestidade e pretende
ser uma entidade opositora a fraude e a corrupgdo na forma como desempenha a sua atividade.
ApOs aprovacao pela Gestora, o presente relatorio de execucdo serd enviado a Tutela e ao
Conselho de Prevencdo da Corrupcao, devendo igualmente ser dado conhecimento a todos os
colaboradores da AG do PDR2020 e divulgado no portal do PDR2020.
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